CariTuLo 4

Los cuatro pilares de la educacién

El siglo XX1, que ofr 4 s sin p d tanto a la circulacion y
al almacenamiento de informaciones como a la icacién, pl 4 a
la educacién una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi
contradictoria: 1a ed i6bn deberd t itir, masiva y efic un
volumen cada vez mayor de conocimientos 1e6ricos y técnicos evolutivos,
daptados a la civili ion cognoscitiva, porque son las bases de las compe-
tencias del futuro. Simultdneamente, deberd hallar y definir oricntaciones
que permitan no dejarse sumergir por las corrientes de informaciones mas
o0 menos efimeras que invaden los espacios publicos y privados y conscrvar
¢l rumbo en proyectos de desarrollo individuales y colectivos. En cierto sen-
tido, la educacién se ve obligada a proporcionar las cartas nduticas de un
mundo complejo y en perpetua agitacién y, al mismo tiempo, la brijula
para poder navegar por &l
Con esas perspectivas se ha vuelto imposible, y hasta inadecuado,
responder de manera puramente cuantitativa a la insaciable demanda de
educacién, que entrafia un bagaje escolar cada vez mds voluminoso. Es

‘que ya no basta con que cada individuo acumule al comienzo de su vida

una reserva de conocimientos a 1a que podré recurrir después sim limi-
tes. Sobre todo, debe estar en condiciones de aprovechar y utilizar duran-
te toda la vida cada oportunidad que se le presente de actualizar,
profundizar y enriquecer esc primer saber y de adaptarse a un mundo en
permanente cambio.

para cumplir el conj de las misi que le son propias, la educa-
cibn debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que
en 4l transcurso de la vida serdn para cada persona, en cierto sentido, los

. pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir, adquirir los instru-

mentos de |a comprensién; aprender a hacer, para poder influir sobre ¢l pro-
pio entorno; uprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demis
en todas las actividades humanas; por altimo, aprender a ser, un proceso
fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto, €s-
(as cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas mul-
tiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.
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Mas, en gcnéml, la ensenanza escolar se orienty esencialmen e por no
decir Que de manery exclusivy, hacia &) aprender q conocer y, en me'nur me-
dida, e aprender a hager. Las otras dos formas e aprendlw'. dapencen Il.l
mis de Jus vcct,',s de circunstanciag aleatorias, ‘cuando no se |es considera
una lm:l.f prolgr_ag.--cldn. de: algung Manera naturaj, de las dos Primeras, pues

Pensable ASIENar nuevos objetivos g 1a educacién Y, por consiguiente modi-
ficar 1a iges que nos hacemos de St utilidad, yng nNueva eoncopclo'n mds
amplia de |3 educacion deberfa llevar a cada Persona 3 descubrir, des crtar.
¢ Inerementar yyg posibilidacles Creativas, Actualizando agf el ul'oro ur:can-
dido an fada uno (e nosotros, lo cya) supone trascender Una visién pyira.
mente Instrimenta) de Ia educacién, percibida como |4 via obligadap ara
obtener diterminacos resultados (experiencia practica adquisicign clep'cn

pPacidades diversas, fines de Caricter écondémico), para' considerar gy, !un:

€ion er toda sy plenirud a saber, |a realj n
v 3
- ber, | I zacién de la persona Que, toda ella,

Aprender ;, conocer

Este upo de dprendizaje, que tiende menos 5 la
. X adquisicién de conocimiei.
108 clasificadn, Y codificadog que al dominjo de los inatmmemu n:lT:t;
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ensefanza secundaria Y superior, la formacién inicial debe proporcionar a
todos los alumnos los Inummemu. conceptos y modos de referencia resul.
tantes del progreso clentifico y de los paradigmas de 1a época.

Sin embargo, puesto que e] conocimiento es multiple e infinitamente
evolutivo, resulta cada vez mas utépico pretender conocerlo todo; por ello,
mas alld de la ensefanza basica, la idea de un saber omnisciente es ilusoria,

Al mismo tiempo, la especializacion —incluso en el caso de los futuros in.

Vestigadores— no debe excluir una cultura general, *En nuestros dfas, una
mente verdaderamente formada necesita una amplia cultura genera) ¥ te.
ner la posibilidad de estudiar a fondo un Pequeno nimero de materias, De
un extremo a otro de la ensefanza, debemos favorecer |a simultaneidad de
ambas tendencias®?, Pues la cultura 8eneral, apertura 2 Otros lenguajes y
conocimientos, permite ante todo Comunicar, Encerrado en 8u propia cien-
cia, el especialista corre el riesgo de desinteresarse de lo que hacen los de.
mds, En cualesquinra circunstancias, le 1 dificil perar. Por otra
parte, argamasa de lag sociedades en ] tiempo y en ] espacio, la formacian

Itural fla una apertura a otros campos del saber, Jo Que contribuye 3

macién captada. Egte aprendizaje de )a atencién puede adoptar formas
diversas Y sacar provecho de multiples ocasiones de la vida (Juegos, visitas 5
empresas, viajes, trabajos pricticos; asignaturas clentificas, ctcétera),

! Informe de 13 tercera reunion de 13 Comisian, Parfs, 12.15 de enero de 1994,
! Véease Laurent Schwar, “Lenselgnement scientiNque®, ¢n Institut da France, Réflentons e
rzruammm, Parts, lammarion 1992,
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Elejes: 1 dela memoria, por otra parte, es un antidoto necesario contra
la invasién Je jus informaciones instantineas que difunden log medios de

datos de que disponemos en la actualidad, Desde luego, hay que sar selocti.

VOA €1 Lo plecztdn el los datos que aprenderamos *de memoria®, pero debe

cullivane con esmery la facultad intrinsecamente humana de memonrizacién
asociativa, aereductible a un automatismo. Todos los especialistas coinciden
enafirmar la necesidad de entrenar la memoria desde Ja infancia y estiman
inadecuado suprimir de la préctica escolar algunos ejercicios tradicionales
considerados tediosos,

Por Gltimo. ¢l ejercicio dal pensamiento, en el que el nifo es iniciado

PRmers por sus pudres y maa tarde POr sus maestros, debe entrafiar una
articulacién entre lo concreto y lo abstracto. Asimismo, convendria combinar
LNt en la ensenanza como en la investigacién los dos métodos, el deductivo
¥ elhinductivo 4 menudo presentados como opuestos, Segin las disciplinas
HHEAE ensenen, uno resultard mas pertinente que el otro, pero en la mayoria

de Ios casos 1y toncatenacion del pensamiento requiere combinar ambos

Kl proceso de adquisicidn del conocimiento no concluye nunca Y puede

nutnisse de todo tipo de experiencias. En ese sentido, se entrelaza de mane-

M ermennte con 1 experiencia del trabajo, a medida que éste pierde su
ASPECo rutinario Puede considerarse que la ensenanza bisica tiene éxito si
dpora el impulso y las bases que permitirdn seguir aprendiendo durante
toda 1a vida, no solo en el empleo sino también al margen de él.

Aprender a hacer

Apiender g conoce, Y aprender a hacer son, en gran medida, indisociables,
et o segundo sty my., estrechamente vinculado a la cuestién de la for-
macion profesional ;eémo ensedaral alumno a poner en préctica sus cor.o-
Cimientos y, al nismo tiempo, cén:o adaptar Ja ensefanza al futuro mercado
de trabajo, cuya evolucion no as totalmente previsible? La Comisién procu-
rard responder e particular a esta Gltima Interrogante.

Al respecto, corresponde establecer una diferencia entre las economias
industriales, en las que predomina el trabajo asalariado, yilas demds, en las
que subsiste todavia de manera generalizada e) trabajo independients o ajo-
o al sector astructurado de la economia. En las socledades basadas en ¢
salano que se han desarrollado a lo largo del siglo Xx conforme al modeln
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i rial, la sustitucién del trabajo humano por maquinas convierie a aquél
::\d‘a‘:glu cada vez més inmaterial y acentia el cardcter cognoscitw? de I:s
tareas, incluso en la industria, asf como la importancia de los servicios end:
actividad econémica. Ponlo demds, el futuro de esas economias est4 supedi
tado a su capacicad de transformar el progreso de los conoc!mhmo: ::
innovaciones generadoras de nuevos empleos y empresas. As( ruu. ): s
puede darse a la expresién "aprender a hacer” el significado simp! Q'qu; :‘ .
cuando se trataba de preparar a alguien para una tarea material blend eben
da, para que participase en la fabrkiacién de:lgo. Lo:ep:ndlujef de ;e
:il‘:‘:z::. miso mcnoc):'\lyd.n::a;, aunque éstas conserven un valor formati-
vo que no debemos desestimar.

De la nocion de calificacién a la de competencia

inio de las dimensiones cognoscitiva e informativa en los sistemas
::, d;::d?xccibn industrial viuelvedalfo caduca‘ laynlzt.:ic{n q: u’l:r!.cncilé:
otros en el caso de los operarios 5
:::l.l:fl::ll'a‘;::ompetendn personal. En efecto, el progreso técnico modi-
fica de manera ineluctab'e las calificaciones que requieren lo‘c nuevos pro-
cesos de produccién. A las tareas p fisicas tarcas de
produccién mis intelectuales, ms cerebrales —como el mando de maqui-
nas, su mantenimiento y supervisién— y tareas de disefio, estudio y orp:\l-
zacién, a medida que las propias maquinas se vuelven mas “Inteligentes* y
que el trabajo se “desmaterializa®
Este incremento general de los niveles de calificacién exigidos tiene va-
rios origenes. Con respecto a los operarios, la yuxupoc'lcidp de In.s uma';
obligadas y del trabajo fragmentado cede ante una organizacién en “colecti-
vos de trabajo” o “grupos de proyecto®, siguiendo las practicas de las empre-
sas japonesas: una especie de taylorismo al revés. Los empleados dejan de
ser intercambiables y las tareas se personalizan. Cada vez con mas frecuen.
cia, los empleadores ya no exigen una calificacién determinada, que consi-
deran demasiado unida todavia a la idea de pericia material, y piden, en
cambio, un conjunto de competencias especificas a cada persona, que com-
bina la calificacién propiamente dicha, adquirida mediante la formacién
técnica y profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en
equipo, la capacidad de iniciativa y 1a de asumir riesgos.
Si a estas nuevas exigencias afadimos la de un empefio pursonal del
trabajador, considerado como agente del cambio, resulta claro que cicrtas
cualidades muy subjetivas, innatas o adquiridas —que los empresarios de-
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rominan 3 menude *saber ser®— se combinan con los conocimizntos te6-
ricos ¥ prdcticos para componer las competencias solicitadas; es:a situa-
1160 usira de manera clocuente, como hadestacado 1a Comisién, &l vinculo
que la educacion debe mantener entre losdiversos aspectos del aprendiza-
¢ Entre esas cualidades, cobra cada vez mayor importancia la capacidad
de comunicarse v de trabajar con los demds, de afrontar y solucionar con-
thetos 11 desarrollo de las actividades de servicios tiende a acentuar esta
tendencia

La “desmatenahzacion® del trabajo y las actividades
de servicios en el sector asalariado

Las repetcusiones de 1a f das en
claprendizae se ponen de al observar la evolu-
cion cuantitativa y cualitativa de los servicios, categoria muy diversificada
yue e detine, sobre wodo por exclusién, como aquella que agrupa activida-
des que no son miindustriales ni agricolas y que, a pesar de su diversidad,
tiwenen en comiin el hecho de no producir ningin bien material.

Mudc o servicios se definen principalmente en funcién de la relacién
witerpersonal que generan. Podemos citar ejemplos tanto en el sector co-
el (penitajes de todo tipo, servicios de supervision o de asescramiento

noluge o servicios financicros, contables o administrativos) que prolife-
i nutniendose de la creciente complejidad de las como en el
sctor ne comercial mas tradicional (servicios sociales, de enseianza, de
samidad. etcetera). En ambos casos, es primordial 1a actividad'de informa-
cion v de comunicacién; se pone el acento en el acopio y la elaboracién
personalizados de infor i especificas, destinadas a un proyecto pre-
Giso knese tupo de servicios, la calidad dela relacion entre el prestatario y
el usuarw depende también en gran medida del segundo. Resulta entonces
tompreasible gue la tarea de que se trate ya no pueda prepararse de la
Nusma manera que si se fuera a trabajar la tierra o a fabricar una chapa
metahica La relacion con la materia y la técnica debe ser complementada
por una aptitud para las relaciones interpersonales. El desarrollo de los ser-
vicios obliga, pues, a cultivar cualidades hi que las for iones tra-
dicionales no siempre inculcan y que corresponden a la capacidad de
esablecer relaciones estables y eficaces entre las personas.

Por ultimo, es concebible que en las sociedades ultratecnificadas del
futuro la deficiente interaccién entre los individuos pueda prdvocar gra-
ves disfunciones, cuya superacién exija nuevas calificaciones, basadas mis

i6n* de las

l
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en el comporamiento que en ¢l bagaj intelectual, lo que quiza ofrezca
posibilidades a las personas con pocos 0 sin estudios escolares, pues la
intuicién, el discernimiento, la capacidad de prever el futuro y de crear un
espiritu de equipo no son cualidades reservadas forzosamente a los mis
diplomados. ;Cémo y dénde ensefiar estas cualidades, en cierto sentido
innatas? No es facil deducir cudles deben ser los contenidos de una forma-
cién que permita irir las capacidad ptitud ias. El pro-
bl se pl bién a propésito de la formacién profesional en los
paises en desarrollo.

El trabajo en la economia no estructurada

En las economias en desarrollo donde la actividad asalariada no predomina,
el trabajo es de naturaleza muy distinta. En muchos paises del Africa sub-
sahariana y en algunos de América Latina y Asia 8610 un pequefio segmento
de 1a poblacién trabaja en régimen asalariado y la inmensa mayoria partici-
pa en la economia tradicional de bsi cla. Hablando con propiedad, no
existe ninguna funcién referencial laboral; los conocimientos técnicos sue-
len ser de tipo tradicional. Ademds, la funcién del aprendizaje no se limit al
trabajo, sino que debe satisfacer el objetivo mis amplio de una participa-
elén en el desarrollo dentro de 108 sectores estructurado o no estructurado
de 1a economia. A menudo, se trata de adquirir a la vez una calificacién
social y una formacién profesisnal.

En otros paises en desarrolio hay, ademds de la agricultura y de un redu-
cido sector estructurado, un sector econémico al mismo tiempo moderno y
no estructurado, a veces bastante dindmico, formado por actividades
ar 1 lales y fi 4 que indica que existen posibilidades
empresariales perfectamente adaptadas a las condiciones locales.

En ambos casos, de los numerosos estudios realizados en paises en desa-
rrollo se desprende que éstos consideran que su futuro estara estrechamen-
te vinculado a 1a adquisicién de la cultura cientifica que les permitira acceder
a la tecnologia modema, sin descuidar por ello las capacidades concretas de
innovacién y i6n inh al to local.

Se pl una preg alos paises, desarrollados y en
desarrollo: ;cémo aprender a tarse eficazm en una sl i6n de
incertidumbre, c6mo participar en la creacién del futuro?
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Aprender a vivir juntos,
aprender a'vivir con los demas

Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la
cducacidn contempordnea. Demasiado a menudo, la violencia que impera
en el mundo contradice la esperanza que algunos habfan dapositado en el
progreso de la humanidad. La historia hamana siempre ha sido conflictiva,
pero hay elementos nuevos que acentian el riesgo, en particular el extraor-
dinanio potesoal de aatodestruccion que 1a humanidad misma ha creado
durante el viglo XX A traves de los medios de comunicacién masiva, la
"Mmon publica se convierte en observadora impotente, y hasta en rehén,
de quienes generan o mantienen vivos los conflictos, Hasta el momento, la
cducacion no ha podido hacer mucho para modificar esta situacion. JSeria
posible concebir una educacién que permitiera evitar los conflictos o solu-
cionarlos de manera paciiica, fomentando el conocimiento de los demais, de
sus culturas v espintuahidad?
Ladea de enseidar la no violencia en la escuela es loable, aunque sélo
Sed un nstrumento entre varlos para combatir los prejuicios que llavan al
enfrentamiento Ex una tarea ardua, ya que, como es natural, los seres hu-
manos tienden ovalorar en exceso sus cualidades y las del grupo al que
jerienecen o ahimentar prejuicios desfavorables hacia los demds. La ac-
tual atmosters competitiva imperante en la actividad econémica de cada
nacion . sobre todo, a nivel internacional, tiende ademas a privilegiar el
eapiritu de competencia y el éxito individual. De hecho, esa competencia da
Par a una ierra sconémica despladada Y provoca tensiones entre los po-
seedures v Ios desposeidos que fracturan las naciones y el mundo y exacer-
ban las nivalidades histéricas. Es de lamentar que, a veces, la educacién
contnibuya a mantener ese clima al interpretar de manera errénea la idea
de emulacidn
<Como menrar esta situacién? La experiencia demuestra que, para dis-

NINWIE Lse Fiesgo, no basta con organizar el contacto y la comunicacién
rhtre miembros de grupos diferentes (por ejemplo, en escuelas a las que

noeurtan nnos de vanas etnias o religioncs) Por el contrario, si esos gru-

1 LOMPItEn ur oy con otros 0 no estdn en una situacién equitativa en el
UAPILIO comun. ese tipo de contacto puede agravar las tensiones latentes y
degenerar en conflictos. En cambio, si la relacién se establece en un contex-
to de igualdad v se formulan objetivos y proyectos comunes, los prejuicios y
la-hostilidad subyacente pueden dar lugar a una cooperacidn mas serena e,

incluso, a la amistad.
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Parecerfa entonces adecuado dar a la educacion dos orientaciones com-
plementarias. En el primer nivel, el descubrimiento gradual del otro. En el
segundo, y durante toda la vida, 1a participacién en proyectos comunes, un
método quizd eficaz para evitar o resolver los conflictos latentes

El descubrimiento del otro

La educacién tiene una doble mision: ensefar la diversidad de la especie
humana y contribuir a una toma de conciencia de las semujanzas y la inter-
dependencia entre todos los seres humanos. Desde la primera infancia, la
escuela debe, pues, apro todas las oportunidades que se presenten
para esa doble ensefianza. Algunas disciplinas se prestan punicplarmcmc a
hacerlo, como la geografla h desde la A primaria y, tnds tar-
de, los idiomas y literaturas extranjeros. '

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el conocimiento de
uno mismo; por consiguiente, para desarrollar en el nifio y el adolescente
una vision cabal del mundo, la educacion, tanto i la imparte la familia como
si la imparte la idad o la la, primero debe hacerle descubrir
quién es. Sélo podré real p en el lugar de los demas y
comprender sus reacciones. El fomento de esta actitud de empatia en la

la serd fe do para los portamient iales a lo largo de la vida,
Asf, por ejemplo, si se ensefia a los jévenes a adoptar el punto de vista de
otros grupos étnicos o religiosos, se | evitar ir prensiones
generadoras de odio y violencia en los adultos, Asf pues, la ensefianza de la
historia de las religiones o de los usos y costumbres puede servir de util
referencia para fi comportan 3

Por (ltimo, la forma misma de la enseflanza no debe oponerse a ese
reconocimiento del otro. Los profesores que, a fuerza de dogmatismo, des-
truyen la curiosidad o el espfritu critico en lugar de despertarlos en sus
alumnos, pueden ser més perjudiciales que benéficos. Al olvidar que son
modelos para los Jévenes, su actitud puede atentar de manera permanente
contra la idad de sus al de aceptar la alteridad y hacer frente a
las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El en-
frentamiento, mediante el didlogo y el intercambio de argumentos, serd uno
de los instr rios de la ed ion del siglo XXI.

' Carnegle Corporation of New York, Educanion for Conflict Resolunon. Fatracto del Annual Report
1994, por David A. Hamburg, Presidente de 1a Carnegie Corporation de Nueva York,
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Tender hacia objetiwos comunes

Cuando se trabais mancomunadamente en proyectos motivadores que per

muten escapar 4y ruuna, disminuyen y a veces hasta desaparecen las dife-

rercias —« incluso los conicios = entre los individuos. Esos proyectos que
permiten supetat los habitos individuales y valoran los puntos de conver-
peneid porencima de los aspeclos que separan, dan origen a un nuevo modn
de wdennficacion Por ejemplo, gracias a la practica del deporte, jcudntas
wnsiones entre lases sociales o nacionalidades han acabado por transfor-
arse on solidatadad, a través dela pugna y 1a felicidad del esfuerzo comun!
Asimismio, e el trabajo, ,cudntas realizaciones podrian no haberse concre-
widu 1 los conthi tos habituales de las organizaciories jerarquizadas no hu-
bieran sido superados por un proyecto de todos!

En consecuencia, en sus programas la educacion escolar debe reservar
tiempo y vcasiones suficientes para iniciar desde muy temprano a los jéve-
1es en proyectos cooperativos, en el marco de actividades deportivas y cul-
trales y mediante su participacion en actividades sociales: renovacién de
barrios, ayuda a los mas desfavorecidos, accion humanitaria, servicios de so-
hdaridad entre las ger 1 é Las demd izaci o

or

tivas v las asociaciones deben tomar el relevo de la escuela en ostas
4 )

A el iA

actividades. Ademads, en la practi a, la par de los
profesores y alumnos en proyectos puede er el aprendiza-
je de un metodo de solucién de conflictos y ser una referencia para la vida
Tutura de los jovenes, enriquuciendo al mismo tiampo la relacién entre edu-
cadores v educandos, '

Aprender a ser

Desde su primera reumion, la Comisién ha reafirmado enérgicamente un
principro lundamental. la educacién debe contribuir al desarrollo global de
catla perona currpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético,
responsabihidad individual, espiritualidad. Todos los seres humanos deben‘
estar en condicones, en particular gracias a la educacion recibida en su
juveatud, de dotrse d= un pensamiento auténomo y critico y de elaborar
un juicio propio, para determinar por si mismos qué deben hacer en las
diferentes circunstancias de la vida.

Gl informa Aprender @ ser (1072) manifestaba en :u predmbulo el te-
mor a una deshumanizacién del raundo vinculada a la evolucién tecnolé-
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nica*. La evolucién general de las sociedades desde entonces y, entre Otras
cosas, el forinidable poder adquirido por los medios de comunicacién ma-
siva, ha agudizado ese temo: ¥ dado m4s legitimidad a 1a advertencia que
suscité. Posiblemente, el siglo XXI amplificard estos fenomenos, pero el
problgma ya no sera tanto preparar a los nifios para vivir en una sociedad
determinada sino, més bien, dotana cada cual de fuerzas y puntos de refe-
rencia intelectuales permanentes que le permitan comprender el mundo
que le rodea y comportarse como un elemento responsable y justo. Mds
que nunca, la funcién esencial de la educacion es conferir a todos los seres
humanos la libertad de pensamiento, de juicio, de sentimicntos y de ima-
ginaci6én que necesitan para que sus talentos alcancen la plenitud y seguir
siendo artifices, en la medida de lo posible, de su destino,

Este imperativo no es s6lo de naturaleza individualista: la experiencia
reclente demuestra que lo que pudiera parecer dnicamente un modo dc
defensa del ser humano frente a un sistama allenante o percibido como
hostil es también, a veces, la mejor oportunidad de progreso para las socie-
dades. La diversidad de personalidades, la autonomia y el espiritu de inicia-
tiva, incluso el gusto por la provocacién son pnhtu de la creatividad y la
innovacién. Para disminuir la violencia o luchar contra los distintos flagelos
que afe a la sociedad, métodos inéditos, derivados de experiencias sobre
el torreno, han dado pruebas de su eficacia. :

En un mundo en permanente cambio, uno de cuyos motores principales
parece ser la innovacién tanto soclal como econémica, hay que conceder un
lugar especial ala imaginacién y ala creatividad; manifestaciones por exce:
lencia de la Ifbertad humana, pueden verse amenazadas por cierta nor-

lizacién de la conducta individual. El siglo XXI ftard muy dive
talentos y personalidades, ademés de individuos excepcionales, también esen-
clales en toda clvilizacién. Por ello, habré que ofracer a nifioa y Jévencs
todas las oportunidades posibles de descubrimiento y exparimehtacion
—estética, artistica, deportiva, cientifica, cultural y social— que completa-
rdn la presentacion atractiva de 1o que en esos dmbitos hayan creado las
generaciones anteriores 0 sus contemporéneos. En la escuela, el arte y la
poesia deberfan recuperar un lugar més importante que el que les concede,

v, ¢l riesgo de allenacién de su p lidad, en las formas de la propaganda y
de 1a publicidad, en el de los P que pueden ser Impuestos desde el exte-
ror, en d: de las ida fes icas y de la identidad 1y afectiva de cada cual,

*riesgo de expulsion, por las miquinas, del mundo laboral, donde tenla al menos la Impresion de
lib y asu arbitrio,* Aprender a ser, Informe de la Comisién Internacional
para o) Desarrollo do la Educacion, UNESCO-Allansa Bdiwrial, Madnd, 1987, pig. 31
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